Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego za rolkobrotowy zakonczony 31
grudnia 2012 roku

Punkt |

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremwpodlega Spétka, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dosipny.

Spotka Cyfrowy Polsat S.A. podlega zbiorowi zasadut korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPWedgcym zahcznikiem do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdyraad

4 lipca 2007 roku, zmienionym naptijgcymi uchwatami Rady Gietdy: nr 17/1249/2010 z dbé&amaja 2010
roku, nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 rakR0/1287/2011 z dnia 19 jwziernika 2011 roku oraz nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku (z tyenzmiany wprowadzone w 2012 roku weszlyzyeie z
dniem 1 stycznia 2013 roku).

Dokument ten przygotowany zostat przez GieRapierow Wartéciowych w Warszawie i udogtniony w
siedzibie Gieldy Papierow Wasmiowych w Warszawie oraz na specjalnej stronierirg®wej pdéwigconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego pod adrek&m//corp-gov.gpw.pl

Punkt Il

Wskazanie postanowié tadu korporacyjnego, od ktérych Spoétka odsgpita oraz wyjasnienie przyczyn
tego odsypienia.

Doktadamy wszelkich stafiaby stosowa zasady fadu korporacyjnego omme w wyzej wymienionym
dokumencie, starg¢ sk na kadym etapie swojego funkcjonowania realizéwaszystkie rekomendacije
dotyczice dobrych praktyk Spoétek Gieldowych oraz zalecéamgsowane do zagdow, rad nadzorczych oraz
akcjonariuszy.

W 2012 roku co do zasady stosowaty sk do wszystkich obowizujacych zasad zawartych wegziach Il, 11 i
IV, dla ktorych stosuje siregut ,,comply or explain”.

Niemniej jednak, Spotka naruszyta zasadkreilona w czsci Il punkt 1 podpunkt 5) zalecgia w przypadku,
gdy wyboru czlonkéw organu spoétki dokonuje walneargadzenie, zamieszczanie na korporacyjnej stronie
internetowej udogpnionych spéitce uzasadni&kandydatur zgtaszanych do zgotm i rady nadzorczej wraz z
zyciorysami zawodowymi, w terminie urdiwiajagcym zapoznanie @iz nimi oraz podicie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem.

Spotka nie zastosowataesdo przytoczonej powaej zasady, przy okazji przeprowadzonych na Walnym
Zgromadzeniu dnia 5 czerwca 2012 roku wyboréw daton Rady Nadzorczej na navkadenc. Zgodnie z
dotychczasow praktyly i Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spoiki, kantlygado Rady Nadzorczej
przedstawione zostaty bezpednio na Walnym Zgromadzeniu. W zwku z tym Spotka nie otrzymata
wczesniej od akcjonariuszy informacji odgiie kandydatur i ich uzasadnienia.

Jesli chodzi o czs¢ | | zawarte w niej rekomendacje, komentarza wymggay kwestie.

Rekomendacja I.1. W celu realizacji przejrzystegféktywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki
bezpieczny dogp do informacji akcjonariuszom, analitykom i inw@stm, wykorzystuic w mazliwie
najszerszym stopniu zaréwno tradycyjne, jak i naesoe technologie przekazywania informaciji o Spoétce
Tym niemniej, odgpilismy od rekomendowanej bezpedniej transmisji obrad walnych zgromatize
rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrana stronie Internetowej, a tak zalecanego w
rekomendacji 1.12. zapewnienia akcjonariuszom zlmmsci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniusrodkdw komunikacji elektronicznej ze wzdu na toze wiaze st to z dodatkowymi kosztami,
ktére w naszej opinii nie gs efektywne, oraz zwgwszy na zastrzenia natury prawnej w przypadku
umazliwienia wykonywania prawa gtosu przy wykorzystagiadkéw komunikacji elektroniczne;.



Mimo, iz zawarte dotychczas w gzi | rekomendacje dotygze bezpéredniej transmisji i zapewnienia
dwustronnej komunikacji oraz publikowania na steoimternetowej zapisu przebiegu walnego zgromadzeni
formie audio lub wideo od stycznia 2013 roku przeth do zasad okstonych odpowiednio w eZci IV i I,

na chwik obecn Zarzd nie planuje wprowadZazmian w sposobie organizacji walnego zgromadzetaszd
priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnegrebiegu obrad oraz prawomoéoiouchwat poditych
przez walne zgromadzenie, a #zakoptymalizacji kosztow. Wobec niewielkiego rozpaechnienia praktyki
przeprowadzania walnych zgromadz®zy wykorzystanigrodkéw komunikacji elektronicznej oraz niepetnego
przygotowania rynku, a co za tym idzie wzmoego ryzyka wygpienia probleméw natury organizacyjno-
technicznej, Zard postanowit odigy¢ w czasie rozwsgenie wprowadzenia wycie przedmiotowych zasad.

Rekomendacja I.5. Spdtka nie zastosowajadsi rekomendacji w zakresie dotycgm ustalania zasad polityki
wynagrodzeé czlonkéw organéw nadzowrgych i zaragdzagcych. Zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity
wzorca dla opracowania systemu wynagrédeetonkéw organéw nadzomgych i zaradzagcych w Spoétce i
nie wszystkie zaleceniag sstosowane.Zgodnie z artykutem 24 d) Statutu Spoétki ustalamigsokaci
wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej malelo kompetencji Walnego Zgromadzenia, z atkipm
ustalania wysok&i wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej deleggwhndo czasowego wykonywania
czynnaci czionka Zargdu na podstawie artykutu 19 2d) Statutu Spoétki,dikiedecyzg podejmuje Rada
Nadzorcza. Wartd wynagrodzenia uzateiona jest od zakresu zada odpowiedzialnéci wynikajgcej z
petnionej funkcji, a take odpowiada wielki Spokki i pozostaje w rozdnym stosunku do jej wynikéw
ekonomicznych. Wynagrodzenie czionkow Zahz ustalane jest decyzjRady Nadzorczej i odpowiada
zakresowi obowiizkéw i odpowiedzialngci im powierzonych.

Rekomendacja 1.9. ,GPW rekomenduje spétkom pubjiozni ich akcjonariuszom, by zapewnialy one
zrownowaony udziat kobiet i razczyzn w wykonywaniu funkcji zagdlu i nadzoru w przedshiorstwach,
wzmacniagc w ten sposob kreatywfd i innowacyjnd¢ w prowadzonej przez spotki dziatakoo
gospodarczej”. W Spéice Cyfrowy Polsat, wyboru odébRady Nadzorczej i Zaydu, dokonuj odpowiednio
Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, d@opod uwag kwalifikacje, ddwiadczenie i kompetencje
kandydatéw. Czynniki takie jak ptenie g brane pod uwagprzy wyborze oséb do organéw Spotki. Wiadze
Spotki uwaajg, ze takie poddgie zapewnia dobdr najwdeiwszych osob do wykonania funkcji zadan i
nadzoru.

Punkt Il

Opis gtdwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowegystemow kontroli wewretrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spormizania sprawozda finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Zarzd jest odpowiedzialny za system kontroli wetvanej w Grupie Kapitatowej, jego skutecztiav procesie
sporadzania sprawozdafinansowych oraz raportow okresowych przygotowyyemi publikowanych zgodnie
z zasadami Rozpagdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 reksprawie informacji biggcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papiendartagsiciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowane informacji wymaganych przepisami prawagiava nielgdgcego pastwem cztonkowskim.

Wykorzystujemy wieloletnie dwviadczenia naszych pracownikéw w zakresie idenadjik dokumentowania,
ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tywiele procedur kontrolnych wspartych nowoczesnymi
technologiami informatycznymi stosowanymi do rajesfi, przetwarzania i prezentacji danych operazyjn
finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowo i rzetelngci prowadzenia kgg rachunkowych jednostki domiraagej i
spotek zalenych, stosujemy Polityki Rachunkowa dla Grupy Cyfrowy Polsat S.A. oraz szereg prared
wewretrznych w zakresie systemow kontroli transakcjrogesow wynikajcych z dziatalnéci Spotki i Grupy
Kapitatowej.

Prowadzimy ksigi rachunkowe w systemach informatycznych gppbnych/zintegrowanych z systemami
zrédtowymi i ksegami pomocniczymi, przy zapewnieniu bezpidgstea danych przez stosowanie uprawvinie
dostpu scisle odpowiadajcych potrzebom uprawnionychrytkownikow. Obstuga systeméw zapewniona jest
przez specjalistbw z wieloletnim €lgiadczeniem w tym obszarze. Dodatkowo, bezpigstreo systemu
zapewnione jest przez zastosowanie odpowiednictvigaan w zakresie fizycznego bezpiedstwa sprztu.
Posiadamy petndokumentagj tych systeméw informatycznych we wszystkich iclszdrach. Zgodnie z art.10
ustawy z dnia 29 wrZeia 1994 roku o rachunkoéo dokumentacja naszych informatycznych systeméw



rachunkowéci podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji wéd¢rdzanej kadorazowo przez kierownikéw
jednostek.

Waznym elementem zagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania sprawozdafinansowych jest
biezagca wewrtrzna kontrola sprawowana przez Pion Finanséw itkdingu oraz Pion Audytu Wewetrznego.

Audyt Wewretrzny funkcjonuje w oparciu o KartAudytu przygtg przez Zarzd i Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Do jego podstawowych zadmalezy badanie i ocena mechanizméw kontrolnychzgdych
wiarygodndci i spdjndci danych finansowych, stanayglych podstaw sporadzenia sprawozdafinansowych i
zaradczych.

Kontroling funkcjonuje w oparciu o system kontrgin finansowego i kontrolingu biznesowego, sprawuj
kontrok zaroéwno nad bigcymi procesami, jak i realizagcjplanow finansowych i operacyjnych oraz
sporadzaniem sprawozddinansowych i raportéw finansowych.

Waznym elementem kontroli jakoi i poprawndci danych jest zastosowanie systemu sprawozdasiczo
zarzgdczej na bazie jednostkowej i skonsolidowane] segilarna comiestzna analiza wynikéw finansowych

i operacyjnych, a tale podstawowych wskaikéw prowadzona przez Zad. Comiesiczna analiza wynikow
prowadzona jest w poréwnaniu zaréwno do olawgcego planu finansowo-operacyjnego, jak i do wynikéw
poprzednich okreséw.

System kontroli buzktowej oparty jest na miesznych i rocznych planach finansowo-operacyjnychz o8-
letnich prognozach biznesowych. Zaréwno wyniki fisrawe, jak i wyniki operacyjne asregularnie
monitorowane w odniesieniu do planoéw finansowycbperacyjnych. W trakcie roku, jeli zachodzi taka
potrzeba, dokonujemy dodatkowej rewizji planéw fisawych i operacyjnych na dany rok. Plany finansowo
operacyjne podlegakazdorazowo przyjciu przez Zarzd i zatwierdzeniu przez RadNadzorca.

Jednym z podstawowych elementow kontroli w proc@saygotowywania sprawozddinansowych Spotki i
Grupy jest weryfikacja przeprowadzona przez niezgleh biegtych rewidentéw. Wybdr biegltego rewidenta
dokonywany jest z grupy renomowanych firm audytmsk gwarantujcych wysoki standard ustug oraz
niezalenos¢. W Spotce wyboru biegtego rewidenta dokonuje Riddzorcza, natomiast w spétkach Grupy —
Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie lub Zgromada#siolnikéw. Do zad@aniezalenego audytora nate

w szczegolnéci: przeghd poétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych smada finansowych oraz
badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanyghawozda finansowych. Niezal®os¢ biegtego
rewidenta jest fundamentalna dla zapewnienia ptawikci badania ksig.

Organem sprawagym nadzor nad procesem raportowania finansoweg®&péice jest Komitet Audytu
powotany w ramach Rady Nadzorczej Spotki. Komiteidgtu nadzoruje proces sprawozdavéczdinansowej,

w celu zapewnienia rownowagi, przejrzy&ioi integralndgci informacji finansowych. W sktad Komitetu
Audytu wchodzi m.in. dwéch czionkéw Rady Nadzorczgietniagcych kryteria niezatenosci wymienione w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW w Rweall punkcie 6, oraz wymogi Ustawy z 7 maja
2009 roku , O bieglych rewidentach i ich samgtzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawbzda
finansowych oraz o0 nadzorze publicznym” w art. 8ékzxie 4.

Ponadto na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 $wize 1994 roku o rachunkowe, do obowjzkéw Rady
Nadzorczej naley zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe orazwspd@anie z dziatalnmi spetniaty
wymagania okrdone prawem, a Rada Nadzorcza realizuje ten ofmmki wykorzystujc w tym celu
kompetencje wynikage z przepisbw prawa oraz statutu Spétki. Jestolejhky poziom kontroli sprawowany
przez niezaleny organ, zapewniagy prawidlowac i rzetelnd¢ informacji prezentowanych w jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.



Punkt IV
Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczce pakiety akcji

W ponizszej tabeli przedstawiono witacieli akcji Cyfrowy Polsat S.A. na dZigublikacji niniejszego raportu:

Udziat procentowy Udziat procentowy

Akcjonariusz Liczba akcji w 0glinegj Iiczb?g S;gztc))sv w 0gollnej Iiczt?ie
akcji gtoséw

g‘r’;a Investments Lt w15, 504 596 4427%  306.709.172 58,11%
-akcje imienne uprzywilejowane 152.504.876 43,78% 05.809.752* 57,79%*
-akcje zwykle na okaziciela 1.699.420 0,49% 1.699.420 0,32%
tsﬁr:‘:sor Overseas Lt w 55 341 575 7.27%  50.382.647 9,55%
-akcje imienne uprzywilejowane 25.041.375 7,19% 08R.750 9,49%
-akcje zwykle na okaziciela 299.897 0,09% 299.897 ,06%
Pozostali 168.807.268 48,46% 170.678.518 32,34%
Razem 348.352.836 100,00% 527.770.337 100,00%

@ Pola Investments Ltd. jest kontrolowana przez &agdrodzinm TiVi Foundation.
@ sensor Overseas Ltd. jest kontrolowana przez Pananima Rug.

*W dniu 12 lutego 2013 roku, Spodtka zostata poinfowana, 1 spétka Pola Investments Ltd. (,Pola”) otrzymatalmiu 7 lutego 2013 roku
od spotki Sensor Overseas Ltd. petnomocnictwo diowywania prawa gtosu z 20.791.375 akcji imiennyginzywilejowanych Spotki,
ktore stanowj 5,97% kapitatu zaktadowego Spoiki i uprawaidp 41.582.750 gloséw na walnym zgromadzeniu Spékistanowi 7,88%
ogdlnej liczby gtoséw (,Petnomocnictwo”). Po otrzgmiu Petnomocnictwa Pola posiada i jest uprawndmaykonywania prawa gtosu ze
174.995.671 akcji Spotki, co stanowi 50,24% kapitabktadowego Spotki. Posiadane przez Pola akge obgte Petnomocnictwem
uprawniaj tacznie do 348.291.922 gtoséw na walnym zgromadze&poatki, co stanowi 65,99% ogdinej liczby gtoséw walnym
zgromadzeniu Spéiki.

Powyzszy pakiet sktada siz:

a) 173.296.251 akcji imiennych uprzywilejowanych, stamcych 49,75% kapitatu zaktadowego Spéiki, upravguiggh do
346.592.502 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spolkistanowi 65,67% ogolnej liczby gloséw na walnynrongadzeniu
Spaiki, oraz

b) 1.699.420 akcji zdematerializowanych, stanmych 0,49% kapitatu zaktadowego Spéiki, upravguiggh do 1.699.420 gloséw
na walnym zgromadzeniu Spéiki, co stanowi 0,32%mgjdiczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Punkt V
Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warfgiowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Dotychczasowi akcjonariusze nie posiadajnych praw glosu na Walnym Zgromadzeniw; wniynikajace z
posiadania naszych akcji. Na dzi81 grudnia 2012 roku akcje Serii od ,A” do ,D” lyytakcjami
uprzywilejowanymi co do prawa gtosu, w ten spos@b,

- Akcje Serii A w liczbie 2.500.00(suprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy mgeakcg;
- Akcje Serii B w liczbie 2.500.00Q3s1przywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy nigeakck;

- Akcje Serii C w liczbie 7.500.00Q; siprzywilejowane co do prawa gtosu po 2 gtosy nigeakck;

- Akcje Serii D w liczbie 166.917.501 oznaczone nuan@r1-166.917.5013suprzywilejowane co do
prawa gtosu po 2 gtosy na jedakcg.

Posiadaczami akcji uprzywilejowanychy: sPola Investments Ltd. (152.504.876 akcji adggh prawo do
305.009.752 gloséw na Walnym Zgromadzeniu), Sefdarseas Ltd. (25.041.375 akcji glajch prawo do
50.082.750 gtos6w na Walnym Zgromadzeniu) oraz Kémadusz Inwestycyjny Zamkgiy (1.871.250 akcji
dajgcych prawo do 3.742.500 gtosow na Walnym ZgromaidgenNa podstawie wiej omoéwionego
Petnomocnictwa od Sensor Overseas Ltd.,, Pola Imesds Ltd. 4cznie posiada i jest uprawniona do



wykonywania prawa gtosu ze 173.296.251 akcji upilgjawanych, dajcych prawo do 346.592.502 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Akcje Serii D w liczbie 8.082.499, oznaczonych nuamei 166.917.502-175.000.000, Serii E w liczbie
75.000.000, Akcje Serii F w liczbie 5.825.000 ofdxje Serii H w liczbie 80.027.836 sikcjami zwyklymi na
okaziciela.

Punkt VI

Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akcji

W Spoice nie wyspuja jakiekolwiek ograniczenia dotygeze wykonywania prawa gtosu.
Punkt VII

Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wilasniei papieréw wartosciowych
Spotki

Z wyjatkiem ogranicz#é dotyczcych przenoszenia prawa wiasooakcji Spotki, ktére wynikaj z powszechnie
obowigzujagcych przepisow prawa i ktére zostaly opisane szaiipegp w Prospekcie emisyjnym Spoiki
opublikowanym w dniu 10 kwietnia 2008 roku, nienisfa zadne inne ograniczenia, w tym w szczegétno
ograniczenia umowne, dotygze przenoszenia wtas§w akcji Spotki.

Punkt VIII

Opis zasad dotycgcych powotywania i odwolywania oséb zarplzajacych oraz ich uprawniai, w
szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki, Zadzsktada si z jednego albo wkszej liczby czlonkéw, w tym Prezesa
Zarzzdu wybieranych przez RadNadzorca. Powotupc cztonkéw Zarzdu, Rada Nadzorcza okta ich liczk.
Kadencja Zarzdu wynosi trzy lata i jest wspoélna. Czlonkowie Zmz mog by¢ w kazdej chwili odwotani
przez Rad Nadzorca.

Zgodnie ze Statutem, Zak Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zdrz prowadzi bigace sprawy Spoiki i
reprezentuje g na zewngtrz. Wszelkie sprawy zwkane z prowadzeniem przegsorstwa Spoiki,
niezastrzeone przepisami prawa albo Statutem do kompeterajiyRNadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
naleza do zakresu dziatania Zadu.

Cztonkowie Zarzdu uczestniczg w obradach kadego Walnego Zgromadzenia oraz udziglaerytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnegomgdzenia. Ponadto, cztonkowie Zgatu zaproszeni na
posiedzenie Rady Nadzorczej przez Przewodnigo Rady Nadzorczej uczestnjcw tym posiedzeniu z
prawem zabierania gtosu w kwestiaciddrych w poradku obrad posiedzenia.

Decyzje dotycgce emisji lub wykupu akcji Spétki nalg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki.
Kompetencje Zamdu w tym zakresie ogranicaagie do wykonywania ewentualnych uchwat pgggh przez
Walne Zgromadzenie Spoiki.

Punkt 1X

Opis zasad zmiany Statutu Spétki

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzewjisu do rejestru. Szczegétowy tryb podejmowania
uchwat w przedmiocie zmiany Statutu Spoétki cGkag powszechnie obowzujgce przepisy prawa oraz

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spéiki i Statut Epot

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zachowanieregisu art. 417 § 4 kodeksu spétek handlowych zanian
Statutu w zakresie przedmiotu dziatalciomaze nasipi¢ bez wykupu akciji.



Punkt X

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasaidme uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdl§ci zasady wynikajpce z regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaj wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kedespotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regutami
Walnego Zgromadzenia przyggo uchwat nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétkina 4
grudnia 2007 roku, zmienionego uchwair 29 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoikina 23
kwietnia 2009 roku.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyezrw szczegolrniai:
a. rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania fdwz i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania
finansowego za rok ubiegty,
decydowania o podziale zyskéw lub sposobie pokrstria,
udzielania Radzie Nadzorczej i Zatlowi skwitowania z wykonania oboyzkow,
wybierania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczejaoustalania ich wynagrodzenia,

zmiany statutu Spotki,

- 0 o o T

zmiany przedmiotu przeddiiorstwa Spoiki,

podwyzszenia lub obrenia kapitatu zaktadowego,

s Q@

polaczenia lub przeksztatcenia Spokki,

rozwigzania lub likwidacji Spétki,

j-  emisji obligaciji,

k. zbycia lub wydzierawienia przedsgbiorstwa oraz ustanowienia na nim prawgtkowania oraz
zbycia nieruchomii fabrycznych Spoiki,

I.  wszelkich postanowie dotyczcych roszczeé o naprawienie szkody wygdzonej przy zavdizaniu
Spoiki lub sprawowaniu zagdu lub nadzoru.

W Walnym Zgromadzeniu m@jprawo uczestniczyosoby ledace Akcjonariuszami Spétki na szescie dni

przed dat Walnego Zgromadzenia (daigejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniugieb rejestracji

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity aprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imimch.

Uprawnieni z akcji imiennych §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicyzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, majprawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Sp@keli s3 wpisani do ksigi akcyjnej

w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadaen

Akcjonariusz, ldacy osoh fizyczmg ma prawo uczestnicgyw Walnym Zgromadzeniu oraz wykony&prawo
gtosu osobicie lub przez pelnomocnika. Akcjonariuszedigcy osola prawry, ma prawo uczestniczyw
Walnym Zgromadzeniu oraz wykony&grawo gltosu przez osehluprawnion do sktadania w jego imieniu
oswiadcze woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromailze wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
na pémie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu pehocnictwa w formie elektronicznej Akcjonariusztjes
zobowgzany zawiadondi Spétlke wysylajgc informacg okreslajgca dane Akcjonariusza oraz petnomocnika, tj.
nazwisko i imé¢ albo firme (nazwe) oraz miejsce zamieszkania (siedgjboraz wskazuc liczbe akcji oraz
gloséw, z ktérych peinomocnik jest umocowany do @nywania prawa glosu na adres
akcjonariusze @cyfrowypolsat.pl

Na Walnym Zgromadzeniu powinni &yobecni cztonkowie Zagrlu oraz Rady Nadzorczej - w skfadzie
umazliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pyta@dawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera PrzewodigigzZRady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.
Osoba otwierajca Walne Zgromadzenie powinna doprowadid niezwiocznego wyboru Przewodnjcego



Walnego Zgromadzenia powstrzymeijsi przy tym od wszelkich innych rozstrzygti merytorycznych lub
formalnych.

Kazdy uczestnik zgromadzenia ma prawo kandydowa Przewodnicrego Walnego Zgromadzenia, jak
réwniez zgtost do protokotu jedsn kandydatug na stanowisko Przewodnigego Walnego Zgromadzenia. Do
czasu wyboru Przewodnigzego Walne Zgromadzenie nie podejmigeinych rozstrzyget.

Przewodnicgcy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z ptygj porzdkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a ezeglndci: udziela glosu dyskutantom, zadza
glosowania i ogtasza wyniki glosowaPrzewodniczcy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanoweanai& p
i interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodgéyzmaze rozstrzygéw sprawach porgkowych.

Po sporadzeniu i podpisaniu listy obecém, Przewodniczcy stwierdza prawidiowsd zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz zdolfibdo podejmowania uchwat, przedstawia pdek obrad i zardza wybdr Komisji
Skrutacyjnej.

Walne Zgromadzenie nie podj¢ uchwak o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczongyonzadku
obrad, jak réwnig o zmianie kolejnéci spraw objtych porzdkiem obrad. Jednak, zdgcie z poradku obrad
badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej wad&u obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
uprzedniej zgody wszystkich obecnych akcjonariudayrzy zgtosili taki wniosek, popartej bezwedhy
wickszaicig gtosow Walnego Zgromadzenia. Whnioski w paegych sprawach powinny byszczegétowo
umotywowane.

Przewodniczcy po otwarciu punktu pogdku obrad otwiera dyskusjdzielajc glosu w kolejnéci zgtaszania
si¢. W razie znacznej liczby zgloszd’rzewodnicacy maze ustalé limit czasowy wysipien lub ograniczy
liczbe mowcow. Glos mena zabieré jedynie w sprawach oftiych przygtym porzdkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych. Przewodnigzy maze udziel@ glosu poza kolejrimia czionkom Zarzdu lub Rady
Nadzorczej, a tale wezwanym przez nich do gtosu ekspertom Spotki.

W przedmiotach, ktére nieg ©bjete porzdkiem obrad, uchwat podejmowaie mana, chybaze caty kapitat
jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, amdtecnych nie wnosi sprzeciwu co do godj uchwaty.

Glosowanie odbywa siw sposéb przyty przez Walne Zgromadzenie albo przy pomocy koenmtego
systemu oddawania i obliczania gtoséw, zapewn&jo oddawanie gtoséw w liczbie odpowiagaj liczbie
posiadanych akcji, jak réwnieeliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego -ziwos¢ identyfikacii
sposobu oddawania gtos6w przez poszczegdélnych inizé@s zgromadzenia.

Z zastrzeeniem bezwzginie obowjzujacych przepisow prawa, Walne Zgromadzenie jestneajeeli s3 na
nim obecni akcjonariusze reprezenty tacznie wecej niz 50% ogétu gloséw w Spoice. Uchwaly
podejmowaneszwykla wigkszacia glosow.

Na dziéi 31 grudnia 2012 roku uczestnicg w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze posiadefitl glosow
odpowiadajca liczbie posiadanych akcji z zasteemiem,ze akcje imienne serii od ,A” do ,,C” oraz ¢& akcji
serii ,D" sg uprzywilejowane w ten sposoéby; kazda z nich uprawnia do wykonywania dwdch gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Po wyczerpaniu pogrlku obrad, Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia ogtasza zargki@ Zgromadzenia.
Punkt XI

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organéw zarzdzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Spoiki oraz ich komitetév

Zarzad

Obecnie nasz Zagd liczy czterech cztonkéw. Sklad Zadu nie ulegt zmianie w ggu 2012 roku. Cztonkowie
Zarzzdu zostali powotani na trzyletnkadena w 2010 roku.



Sktad osobowy Zaradu

W ponizszej tabeli przedstawiono imiona, nazwiska, staskayirok powotania i rok, w ktorym wygasa hjea
kadencja poszczegdlnych cztonkéw Zgiaz na dzié 31 grudnia 2012 roku.

Imi ¢ i nazwisko Stanowisko Rogomiz\gﬁéego Fé)ct))lfa(?rc:lwkcgggir?cjza Rok uptywu kadencji
Dominik Libicki Prezes Zargu 2001 2010 2013
Dariusz Dziatkowski Cztonek Zagdu 2007 2010 2013
Tomasz Szaeh Cztonek Zargdu 2009 2010 2013
Aneta Jaskdlska Czionek Zadu 2010 2010 2013

Dominik Libicki jest Prezesem Zaydu spotki Cyfrowy Polsat S.A. od marca 2001 rokasiZda rowniz w
Radzie Nadzorczej Telewizji Polsat Sp. z 0.0. fate Prezesem Zagdu sp6tki INFO-TV-FM Sp. z 0.0. Od
lutego 2005 roku petni funkgjWiceprezesa Zwiku Pracodawcow Prywatnych Mediéw, dziaéggo w
ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnytlewiatan". Jego wczaiejsze déwiadczenia
zawodowe zwgzane g gtownie z bramg produkcji telewizyjnej. Petnit funkej Dyrektora Zargdzapcego w
PAI Film. Prowadzit réwnig¢ wtasry firme Studio Meg, ktéra produkowata telewizyjne spotiglaenowe oraz
programy telewizyjne. W latach 2005-2006 byt Czlemk, a w latach 2006—2008 Wiceprzewodnayan Rady
Nadzorczej Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z o.operatora sieci komérkowej w Polsce. Od maja 198® do
marca 2011 roku zasiadat w Radzie Nadzorczej spdtkskie Media S.A. Ukiczyt studia na Wydziale
OchronySrodowiska Politechniki Wroctawskiej. Odbyt szkolerdla cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu
Paistwa organizowane przez Ministerstwo Gospodarki.

Dariusz Dziatkowskijest Cztonkiem Zargu ds. Technicznych spotki Cyfrowy Polsat S.A. eefmnia 2007
roku. Od listopada 2001 roku pehit funkcpyrektora ds. Technicznych w Cyfrowym Polsacie .SPeni
rowniez funkcje Czlonka Zaradu w INFO-TV-FM Sp. z 0.0., Redefine Sp. z o.0.tdare Sp. z 0.0., Gery.pl
Sp. z o.0. oraz Frazpc.pl Sp. z 0.0. Weirej daswiadczenia zawodowe zdobywat w firmach Canal+ oraz
Ericsson, odpowiednio jako Dyrektor ds. Technicingecaz Kierownik Dzialu Sprzedg Ustug. Jest jednym z
zalazycieli Centrum Telemarketingowego Sp. z o.0. @yt studia na wydziale Elektroniki Politechniki
Warszawskiej ze specjalizadradio i Telewizja. Ukaczyt take program MBA na University of Maryland.

Aneta Jaskdlskajest Czionkiem Zawdu spétki Cyfrowy Polsat S.A. od lipca 2010 roku. Ydmach
sprawowania swojej funkcji odpowiada w spéice zenFrrawny, Pion Administracji, Pion Personalny dPéan
Ochrony Informacji i Bezpiecastwa. Petni rownig funkcje Cztonka Zarzdu w spétkach Cyfrowy Polsat
Trade Marks Sp. z 0.0., INFO-TV-FM Sp. z o0.0., ReweSp. z 0.0., Netshare Sp. z 0.0., Gery.pl Spozoraz
Frazpc.pl Sp. z 0.0. Od 2007 roku petni fugkidlyrektora Pionu Prawnego i Regulacji Cyfrowegosaal S.A.
W latach 2004-2007 pelnita funkcjProkurenta i Dyrektora Departamentu Prawnego URGKR Sp. z
0.0. Posiada kilkunastoletnie &aadczenie w doradztwie i obstudze prawnejzyih podmiotow
gospodarczych. Ukmzyta Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Vgaawskiego, a take aplikacg
radcowsly w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Warszawie uzys&uytut radcy prawnego. Jest rownie
absolwentl Wydzialu Zaradzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jdgiedkiego (na kierunku Prawo
Autorskie, Wydawnicze i Prasowe).

Tomasz Szel jest Czionkiem Zawrdu ds. Finanséw od maja 2009 roku. Petni réwrfignkcje Cztonka
Zarzzdu Telewizji Polsat Sp. z 0.0., Prezesa ZdwCyfrowy Polsat Trade Marks Sp. z 0.0., az¢aKzilonka
Zarzzdu w spétkach Cyfrowy Polsat Finance AB, INFO-TV-FBp. z 0.0., Redefine Sp. z 0.0., Netshare Sp. z
0.0., Gery.pl Sp. z 0.0. oraz Frazpc.pl Sp. z d?ozed przyjciem do Cyfrowego Polsatu byt Wiceprezesem
Zarzdu ds. Finans6w Telefonii Dialog S.A. Wéne&j zajmowat stanowiska: Dyrektora Oddzialu Banku
Société Générale we Wroctawiu, Dyrektora Departdm@&abezpieczeoraz Dyrektora Departamentu Analiz i
Ryzyka Rynkowego w KGHM Polska MiedS.A. Ukmczyt Akadem¢ Ekonomiczg we Wroctawiu na
Wydziale Gospodarki Narodowej, kierunek ddzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Polityczne,jafieacja
Handel Zagraniczny. Posiada tytut doktora nauk ekaoznych.



Opis dziatania Zarzadu

Zarzzd Spéiki dziata na podstawie przepiséw kodeksu epdlandlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Zarzzdu zatwierdzonego przez RaNadzorcz w dniu 29 listopada 2007 roku.

Zarzzd prowadzi sprawy Spoétki w sposéb przejrzysty kéfeny, zgodnie z przepisami prawa, wexanymi
przepisami Spoiki i zasadami ,Dobrych Praktyk Sgdkotowanych na GPW". Przy podejmowaniu decyzji w
sprawach Spotki, cztonkowie Zaydu dziataj w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

Do skiadania owiadczér w imieniu Spotki uprawnienias(i) w przypadku Zarmu jednoosobowego - Prezes
Zarzmdu dziatagcy samodzielnie, a (i) w przypadku Zadn wieloosobowego - Prezes Zgum dziatajcy
samodzielnie, dwoéch cztonkow Zadu dziatagcych heznie albo czlonek Zagdu dziatajcy lacznie z
prokurentem.

Do kompetencji Zarmgu naleg wszelkie sprawy zwzane z prowadzeniem przegsorstwa Spotki
niezastrzeone przepisami prawa albo Statutem do kompeteragjiyRNadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
Spotki.

Czilonkowie Zarzdu uczestnicz ponadto w obradach Walnego Zgromadzenia oraz kajizimerytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnegooigdzenia. Cztonkowie Zadu zaproszeni na
posiedzenie Rady Nadzorczej przez Przewodni#go Rady Nadzorczej uczestnjcw tym posiedzeniu z
prawem zabierania gtosu w kwestiacjudrych w poradku obrad posiedzenia. Cztonkowie Zgta powinni w

granicach swoich kompetencji oraz w zakresie nigapm dla rozstrzyggcia spraw omawianych przez Rad
Nadzorcz, udziel& uczestnikom posiedzenia Rady Nadzorczej wwygh i informacji dotycacych spraw
Spotki.

Zarzzd podejmuje uchwaly, feli na posiedzeniu obecnych jest co najmniej pol@mzpnkow Zarzdu, a
wszyscy cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzebchwaly podejmowaneashezwzgbdng wigkszaicia
gtosow czlonkéw Zarmgdu obecnych na posiedzeniu lub himych udziat w glosowaniu. Do ustanowienia
prokury wymagana jest zgoda wszystkich czlonkowzadun. Odwotad prokue moze kazdy z czionkow
Zarzdu. W przypadku réwriei gtoséw przy podejmowaniu uchwat przez Zarzdecyduje glos Prezesa
Zarzdu.

Uchwaly podejmowanegsna posiedzeniu dolz w sposéb okrdony poniej. Posiedzenia zwotuje Prezes
Zarzzdu lub upowaniony przez niego inny czlonek Zadu. Posiedzenia odbywiagie w siedzibie Spotki lub w
innym miejscu wskazanym przez ogatwotujgca posiedzenie.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie malearzdzic na zadanie chocigby jednego z obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Zagdu.

Ponadto, zgodnie z regulaminem Zaha, Zarad maze podejmowé uchwaly w trybie pisemnym lub w sposob
umazliwiajacy rownoczesne komunikowanies siztonkow Zarzdu przy pomocy techniki audiowizualnej (np.
telekonferencje, wideokonferencje).

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej wchodzepiu cztonkéw. Rada Nadzorcza dziatata w niezmieypiorsktadzie przez

caly 2012 rok. W dniu 5 czerwca 2012 roku Walne afgmdzenie powotato wszystkich dotychczasowych
cztonkéw Rady Nadzorczej na kolgj8-letni kadenc.



Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W skiad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity rgstigce osoby:

Rok Rok powotania Rok
Imi ¢ i nazwisko Stanowisko pierwszego na obecry uptywu
powotania kadencije kadencji
Zygmunt Solorz- Przewodniczcy Rady Nadzorczej 2008 2012 2015
ZaK...ooooeeennnn. Cztonek Komitetu ds. Wynagrodze
Robert Niezaleny' cztonek Rady
; ; Nadzorczej 2008 2012 2015
GwiazdowsKi................... .
Cztonek Komitetu Audytu
é‘ggirszej Cztonek Rady Nadzorczej 2007 2012 2015

Niezaleny! cztonek Rady
Leszek Reksa.........ccceeveuveeinnenn, Nadzorczej 2008 2012 2015
Cztonek Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Komitetu Audytu 2001 2012 2015
Cztonek Komitetu ds. Wynagrodze

Ispetniaj kryteria niezalencici wymienione w Dobrych Praktykach Spotek Notowdngia GPW w Rozdziale 11l punkcie 6

Zygmunt SolorzZak jest jednym z najwkszych przedsbiorcéw prywatnych w Polsce, prowagym
dziatalng¢ biznesowy w réznych dziedzinach polskiej gospodarki. Pod koniet &D-tych zatayt
Przedsibiorstwo Zagraniczne SOLPOL. Na peatka lat 90-tych zaangawat st w media inwestajc w Kurier
Polski. W 1993 roku uruchomit pierwsanv Polsce prywatn telewizi satelitarg Polsat, ktéra w wyniku
otrzymania koncesji w tym samym roku przeksztal@la w telewizg ogdélnopolsk. W ciggu kilku lat
dziatalngci Telewizja Polsat stataesiednym z lideréw rynku nadawcéw telewizyjnych widt@. Obecnie
Zygmunt Solorzzak swoj dziatalngé koncentruje w obszarze mediéw i telekomunikadizeple wszystkim
poprzez takie podmioty jak Cyfrowy Polsat S.A. (ko jest rownie zataycielem), Telewizja Polsat Sp. z
0.0., Polkomtel Sp. z 0.0. (w ktérym pehi funk&rezesa Zagzlu) i Grupa Midas. W obbie zainteresowa
inwestycyjnych Pana Solorzzaka znajduj sic rowniez przedsgbiorstwa z obszaru energetyki (ZE PAK S.A)),
finanséw i bankowgci (Invest-Bank S.A.), nieruchorga (Port Praski Sp. z 0.0.) oraz sportu (WKBsk
Wroctaw S.A.). Pan SolorZak posiada wieloletnie dwiadczenie w pracy w organach statutowych spotek
prawa handlowego przewodnigzlub zasiadag w Radach Nadzorczych takich spétek jak m.in. Wi
Polsat Sp. z 0.0., Midas S.A., Invest Bank S.AEiRAK S.A.

Robert Gwiazdowskijest doktorem habilitowanym nauk prawnych. Od 19®Ku posiada tytut Doradcy
Inwestycyjnego. Pan Gwiazdowski jest rowniarbitrem w procesach arbit@vych oraz edzig Sgdu
Gietdowego przy Gieldzie Papierow Watmwych w Warszawie S.A. Jest Prezydentem CentramAidama
Smitha. W latach 1985 - 2006 byt pracownikiem naumjm na Uniwersytecie Warszawskim (asystent a
nastpnie adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji).lsfach 1992-2002 byt partnerem w firmie adwokackiej
Smoktunowicz & Falandysz. W latach 1994-2004 bydf8m Komisji Podatkowej Centrum im. Adama Smitha.
Od 2002 roku prowadzi dziatals® gospodarcz w zakresie doradztwa prawno-podatkowego
i finansowo-ekonomicznego pod fignGwiazdowski Consulting. Pan Gwiazdowski jest aemoikomentarzy na
tematy podatkowe i gospodarcze w polskich stacjatgwizyjnych i radiowych oraz autorem wielu pulaldi
oraz artykutdw naukowych. Pan Gwiazdowski petnikitin cztonka Rady Nadzorczej w Gemius S.A., MNI
S.A. (niezaleny cztonek Rady Nadzorczej) oraz DGA S.A.

Andrzej Papisjest Radg Prawnym. Ukdczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Unisgtetu
Warszawskiego oraz odbyt aplikaagadcowsk w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie. W latach
1998 - 1999 byt asystentem w zespole prof. M. Kajesls. reformy administracyjnej kraju, ngstie
wspotpracownikiem Biura Petnomocnika 4R ds. Wprowadzenia Powszechnego Ubezpieczenianbtinego.
Od 2000 roku jest prawnikiem Telewizji Polsat Sm.a@. a od 2001 Inwestycji Polskich Sp. z 0.0. O82jest
czlonkiem Zargdu TFP Sp. z 0.0., od 2004 roku jest czionkiem Rddglzorczej Elektrim S.A. a od 2007 jest
cztonkiem Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. Watdt 2007 — 2010 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Media
Biznes Sp. z 0.0. W 2011 zostat powotany do RadyzNeczej Polkomtel Sp. z o.0.

Leszek Reksgest absolwentem Wydzialu Handlu ZagranicznegooBziGtéwnej Planowania i Statystyki
(obecnie Szkota Gtéwna Handlowa). Posiada wiel@etdawiadczenie zawodowe na stanowiskach
kierowniczych w réanych przedsbiorstwach. Od blisko 15 lat pracuje w bankdwiona stanowiskach
menederskich (daa instytucja bankowa). Posiada réwniaieloletnie déwiadczenie w pracy w organach



statutowych spotek prawa handlowego - byt PrezeBarmdu PHU BIMOT S.A., cztonkiem Rady Nadzorczej
Bankowego Funduszu Leasingowego S.A. i cztonkiemlyRéadzorczej Zaktadéw AzotowycheHzierzyn S.A.

Heronim Rutaukonczyt studia na Wydziale Elektrycznym PolitechnikeYdzawskiej. Jest pracownikiem firmy
Ster Sp. z 0.0. oraz pei funkcje w Radach Nadzamtt Invest Bank S.A., PAlI Media S.A., Gurex S.&az
Telewizja Polsat Sp. z 0.0., a t&kfunkcg w zarzdzie Diasen Ltd. W latach 1973 - 1978 bylzgtly a
nastpnie specjalist technologiem elektrykiem w Zaktadach Tworzyw Sztuech Pronit Erg, w latach 1978 -
1979 byt specjaligtnadzorujcym budow doswiadczalnego wagonu do wykrywania ulttadekami peknieé¢ w
szynach w Centralnym $0odku Bada Techniki Kolejnictwa. W 1980 roku pracowat dla Gamtation
International Limited, Londyn, projektag elektryle hotelu Marriott w Warszawie. W latach 1980-198% by
kierownikiem Wytwdrczo-Ustugowej Spotdzielni Pracy roku 1987 zatgyt Herom Sp. z o0.0., ktérej byt
prezesem do 1992 roku. W latach 1992-1994 byt pemeSter Sp. z 0.0., i w latach 1991-1998 prowadzit
indywidualmy dziatalng¢ gospodarcg w zakresie handlu i ustug sptem elektronicznym oraz budowy sieci
nadajnikéw telewizyjnych dla Telewizji Polsat S.¥/ latach 2002 - 2005 byt cztonkiem Zadw Polaris
Finance B.V., a w latach 2002 - 2004 czionkiem R&hdzorczej Uzddaroji Akcine Bendrove "Baltijos
Televizja". Od listopada 2011 roku Przewodnimz Rady Nadzorczej Polkomtel Sp. z o.0.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow kodepdtek handlowych, a taé& w oparciu o Statut Spofki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 giau@007 roku.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sprastajy nadzor nad dziataléca Spotki we wszystkich
gakziach przedsbiorstwa. W ramach sprawowania nadzoru, Rada Nadaomae zadaé od Zaradu
wszelkich informacji i dokumentéw dotygzych dziatalnéci Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmdwadpowiednie dziatania, aby otrzymyévad Zaradu
regularne i wyczerpage informacje o wszystkich istotnych sprawach dofggch dziatalnéci Spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzandziatalngcia i sposobach zagdzania tym ryzykiem. Rada Nadzorczazme-
nie uchybiagc kompetencjom innych organéw Spoétki — wiaé opinie we wszystkich sprawach a@anych z
dziatalngcig Spétki, w tym take wystpowat z wnioskami i propozycjami do Zajdu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej najeponadto sprawy zastrzene przepisami kodeksu spétek handlowych,
a w szczegolriei:

a. badanie sprawozdania finansowego zaréwno co dormgoidz ksegami i dokumentami jak i stanem
faktycznym, badanie sprawozdakresowych i rocznych Zagdu tudzie wnioskow Zaradu co do
podziatlu zysku i pokrycia strat oraz sktadania VEailn Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z
wynikow bada,

b. sporzdzanie raz w roku i przedstawienie Zwyczajnemu Wan Zgromadzeniu zweilej oceny
sytuacji Spotki, z uwzglnieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i systemu zagelzania
ryzykiem istotnym dla Spétki,

c. powotywanie cztonkéw Zanzdu,

d. delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowegkomywania czynn&i cztonkéw Zarzdu
niemogicych sprawowaswoich czynnéci,

e. zawieszanie z wanych przyczyn w czynrigiach poszczeg6lnych lub wszystkich czlonkéw Zdrg

-

zatwierdzanie regulaminu Zaycu,

ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zduz
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wybér biegtego rewidenta do badania sprawdZi@nsowych Spaiki,

wyrazanie zgody na wyptatakcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanejidgndy.
Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej npfeastpujace sprawy:

a. dokonanie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu #gzeniu oceny pracy Zad,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw meych by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,



c. zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéwadania Spotki opracowanych przez Zaiz

d. ustalanie wysokixi wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej deleggwhndo czasowego
wykonywania czynnéci cztonka Zarzdu,

e. wyrazanie zgody na uczestniczenie w innych spotkach,

-

wyrazanie zgody na powotywanie, odwotywanie i zawiesgazitonkéw organéw spétek zatg/ch,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spditktotnej umowy z podmiotem poyzianym,
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wyrazenie zgody na dokonywanie przez Sgatzynndci skutkupcych zacignieciem zobowdzania,
Z wyjatkiem:

- czynnaci przewidzianych w zatwierdzonym przez RadNadzorcz rocznym programie
dziatania Spotki, lub

- czynnaci skutkupcej zacignieciem zobowazania do wartéci 10.000.000 zt (dziest
milionow ztotych, nie w tysicach), w tym take udzielanie p@czer lub gwarancji oraz
wystawianie lub parczanie weksli, dokonywanej w ramach Aajeej dziatalndci, w tym w
szczegolnéci dziatalngci w zakresie platnej telewizji cyfrowej, ustugisiepu do Internetu oraz
dziatalndgci wirtualnego operatora telefonii komérkowej,

i. wydawanie, na wniosek Zaydu, opinii we wszystkich istotnych dla Spotki speh.

Rada Nadzorcza skladaesz piciu do dziewgciu cztonkéw, w tym Przewodnigzego Rady Nadzorczej
wybieranych przez Walne Zgromadzenie Spoéiki. Wakkgromadzenie przed wyborem czionkéw Rady
Nadzorczej na nogvkadeng, okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzoreagjosi
trzy lata i jest wspdlna.

W sklad Rady Nadzorczej me wchodzt dwoch czionkéw spetniagych kryteria niezalsmego czlonka Rady
Nadzorczej, okrdone w zasadach tadu korporacyjnego zawartych wriptbPraktykach Spotek Notowanych
na GPW.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyyak co najmniej raz na kwartal. Posiedzenia odbyveij w siedzibie
Spotki lub w innym miejscu wskazanym przez asatvotujaca posiedzenie.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej,dolz cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewogcegn zwotuje

posiedzenia Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady dMezizj przewodniczy Przewodnigz, a w razie jego
nieobecnéci cztonek Rady Nadzorczej wskazany nénpe przez Przewodnigzego lub inny czionek Rady
Nadzorczej wybrany przez cztonkéw obecnych na plzgriu.

Przewodnicgcy zwotuje ponadto posiedzenia Rady Nadzorczej masek czionka Zagdu lub czlonka Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy reprezgaygh co najmniej 1/10 (jedndziesita) kapitatu
zakladowego. Posiedzenia Rady Nadzorczej powintwywet si¢ najp&niej w ciagu 14 dni od daty zgtoszenia
pisemnego wniosku Przewodnicemu.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapaslajigkszdicia gloséw oddanych. W razie réwdm przewaa gtos
Przewodniczcego. Dla wanosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszesgystkich cztonkow
Rady Nadzorczej oraz obeddma posiedzeniu nie mniejznpotowy skiadu Rady.

Uchwaly Rady Nadzorczej mady¢ podejmowane za pomgérodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna
odlegiai¢ jak réwniez cztonek Rady Nadzorczej e odd@ swoj glos na gimie za pérednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykomupwoje prawa i obowkki osobscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestnicz w Walnych Zgromadzeniach.

Ponadto w ramach wykonywania swoich obgzkibw Rada Nadzorcza powinna:

a. raz w roku sporgdza i przedstawié zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu eaty ocerg sytuacji
Spotki, z uwzgtdnieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i systemu zagelzania ryzykiem
istotnym dla Spoiki,

b. raz wroku dokonai przedstawd zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ogewojej pracy,



C. rozpatrywa i opiniowa sprawy majce by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Komitety Rady Nadzorczej
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadaamze powotywa komitety stale, w szczegolém
Komitet Audytu lub Komitet do spraw Wynagrodzéub Komitety ad hoc do rozpatrywania oldomych spraw
pozostajcych w kompetencji Rady Nadzorczej lub dzigdaj jako organy doradcze i opiniotworcze Rady
Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu na dzie31 grudnia 2012 roku wchodzili ngpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Heronim Ruta,

Robert Gwiazdowski, niezaley cztonek Rady Nadzorczej,
- Leszek Reksa, niezailey cztonek Rady Nadzorczej.

Skltad Komitetu Audytu spetnia wymogi oklene przez art. 86 ust. 4 ustawy z dnia 7 maja 2@ o
bieglych rewidentach i ich samadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawfidansowych oraz o
nadzorze publicznym, zgodnie z ktérym w skiad Keoit Audytu powinno wchodgico najmniej trzech
czlonkéw, w tym przynajmniej jeden cztonek Komitefwdytu powinien spetnia warunki niezalenosci i

posiadé kwalifikacje w dziedzinie rachunkowoi lub rewizji finansowe;.

Komitet do spraw Wynagrod#ena dzié 31 grudnia 2012 roku tworzyli ngpujacy czionkowie Rady
Nadzorczej:

- Zygmunt SolorzZak,
- Heronim Ruta.

Do posiedz#, uchwat oraz protokotow komitetow Rady Nadzorcgigjsuje si postanowienia Regulaminu, z
zastrzeeniem poniszych informaciji.

Komitet powotywany jest przez RadNadzorcz spardd jej cztonkdw, w drodze uchwaty. Komitet wybierma
drodze uchwaly, przewodnigzego danego komitetu sgpéd swoich czionkéw. Mandat czionka danego
komitetu wygasa wraz z wyg@aieciem mandatu czionka Rady Nadzorczej. Rada Nadaomze w drodze
uchwaty postanowio odwotaniu ze sktadu danego komitetuztakrzed wygénieciem mandatu czlonka Rady
Nadzorczej. Odwotanie ze sktadu komitetu nie jésinmoznaczne z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie komitetu zwoluje PrzewodjtigzRady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego
cztonek Rady Nadzorczej. Posiedzenia komitetgeveotywane w miag potrzeb przy zapewnieniu wypetniania
przez dany komitet powierzonych mu zad#&rotokoly posiedze oraz uchwaly podie przez komitet &
udostpniane czionkom Rady niewchogym w skiad danego komitetu. Pracami danego kowiké¢ruje
przewodnicacy komitetu. Przewodnigey sprawuje rownie nadzér nad przygotowywaniem pedku obrad,
organizowaniem dystrybucji dokumentéw i spmtzaniem protokotéw z posiedz&omitetu.



